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Dogmenhistorie und Stand des Nachhaltigkeitsdiskurses

,Grunes‘“ Wachstum Wachstumskritische Ansatze
Ern. Energie Effizienz | | Circular Economy Selbstversorgung
N _ —_ -
T~ T~
Technischer Fortschritt Kultureller Wandel

Okologie
! Soziales

J -~
7 \ N
4 SEOC I
Okbnomie | ! Okdlogie
\ v ! 4

/ /
AS \‘ /

S =" S ="

Okonomie

Soziales

~

niko.paech@uni-siegen.de | www.postwachstumsoekonomie.de



Postwachstumsokonomik

Wachstumskritik

Produktivitatsfalle

Resilienz/Peak XYZ

Verteilung

Okologische Grenzen

Finanzkrisen

Kulturzerstorung

Psychische Grenzen

Legitimitatsgrenzen

Wachstumstreiber

Postwachstumsokonomie

Nachfrageseite

Angebotsseite

Suffizienz

Subsistenz

Regionalokonomie

Umbau der Industrie

Institutionen

Politische Szenarien

Umsetzungskonzepte

Bottom-up Diffusion

Reallabore

niko.paech@uni-siegen.de | www.postwachstumsoekonomie.de



" UNIVERSITAT
SIEGEN

Agenda des Vortrags

Wachstumskritik im Nachhaltigkeitsdiskurs

Wachstumsgrenzen

Bausteine der Postwachstumsokonomie

ol B

Unternehmerische Nachhaltigkeit jenseits des Wachstums

OKONOMIK

| 4 . Masterstudiengang
an der UNI SIEGEN
a4

niko.paech@uni-siegen.de | www.postwachstumsoekonomie.de




Wie ist eine Reduktionsstrategie zu begrinden?

Verantwortung Selbstschutz/Lebenskunst

Entkopplung scheitert

= Einhaltung 6kologischer
Grenzen nur durch
Reduktion moglich!

—»  Okonomische Resilienz

Zeitliche, physische und
raumliche Entgrenzung

individueller Anspriche

= ,Verdienter” Wohlstand?

Psychologische Resilienz

Lebenskunst heil3t, jenen
Ballast abzuwerfen, der zur

Was darf sich ein Individuum an
materiellen Freiheiten nehmen,

Uberforderung und somit der
Lebensqualitat abtraglich wird.

ohne sozial und Okologisch Uber
seine Verhaltnisse zu leben?

Sollensethik Strebensethik
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Der Weq in die Postwachstumsokonomie
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Postwachstumsokonomie: Transformationsebenen

Monetarer Bereich

?ﬁ 40 Stunden Arbeitszeit
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Entrimpelung: Ballast abwerfen
Entschleunigung Zeitwohlstand
Reizuberflutung vermeiden

Eigenproduktion (z.B. Nahrung, Handwerk, Erziehung)
Nutzungsdauerverlangerung: Instandhaltung/Reparatur
Nutzungsintensivierung: Gemeinschaftsnutzung
Leistungstausch in sozialen Netzen

Gemeinnutzige Arbeit/Ehrenamt

De-globalisierte Wertschopfungsketten
Regionale Komplementarwahrungen
Community Supported Agriculture (CSA)

Stoffliche Nullsummenspiele: Umgestaltung statt Neuproduktion
Effiziente und konsistente Technologien

Physisch u. kulturell dauerhaftes Produktdesign

Reparabilitat und Modularitat gegen Obsoleszens

Konversion, Renovation, Re-Building, Re-Manufacturing
Ressourcengewinnung durch Entsieglung u. Rickbau

Politische Flankierung durch institutionelle Innovationen
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Manfred Folkers »',
~ ~ Niko Paech

~ Eine Kultur des Genug
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- huddhistischer Sicht
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Befunde der soq. ,,Glucksforschung”

Gluck: ,Lebenszufriedenheit” (Layard 2005); ,subjektives Wohlbefinden“ (Binswanger

2006); ,Gross National Happiness Index” (Kahneman et al. 2004)

Zunahme der Lebenszufriedenheit.
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Vorlaufer: Zweites Gossensches Gesetz des abnehmenden Grenznutzens; Theorie des
,positionalen Konsums" (Hirsch 1976)

Befund fur die letzten 50 Jahre: Einzigartiges Wirtschaftswachstum, aber keine
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Konsumdemokratien im Depressions- und Erschopfungszustand

-

Alain Ehrenberg DCIS
erschopfte Selbst

Depression und Gesellschaft
in der Gegenwart
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Eine okonomische Theorie der Genugsamkeit (= Suffizienz)
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Unterversorgung:
Globaler Suden,
Schwellenlander

Sattigung: Reizuberflutung,
Konsumge- Zeitknappheit, Stress,
sellschaften ,Konsumverstopfung”
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Konsum-
menge



Was heiRt Suffizienz?

Suffizienz verkorpert keinen nachhaltigen Konsum, sondern den Nicht-Konsum, ist also
ein Akt der Genugsamkeit oder des Neinsagens.

1.

Reduktion eines bestimmten Anspruchsniveaus, ohne die Aktivitat ganzlich zu tilgen,
z.B. anstatt wie bisher zweimal nur einmal pro Jahr eine Urlaubsreise antreten oder
Fleischkonsum zu halbieren.

Selbstbegrenzung eines erreichten Versorgungsniveaus, obwohl dessen Steigerung
finanzierbar ware: Beispielsweise die Bekleidungsausstattung begrenzen, indem
weitere Anschaffungen nur stattfinden, wenn ein bestimmtes Objekt infolge von
Schaden zu ersetzen ist, so dass der Bestand bzw. die Konsumoptionen erhalten,
aber nicht erweitert werden.

Vollstédndige Entsagung einer Option: Beispielsweise grundsatzlich kein Fleisch
essen, niemals fliegen, kein Smartphone, kein Auto nutzen.

Entschleunigung als Streckung
der Zeitabstande zwischen
Konsumhandlungen
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Postwachstumsokonomie: Transformationsebenen

Monetarer Bereich

?ﬁ 40 Stunden Arbeitszeit
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Entrimpelung: Wohlstandsballast abwerfen
Entschleunigte Lebensstile: Zeitsouveranitat gewinnen
Reizuberflutung vermeiden

Eigenproduktion (z.B. Nahrung, Handwerk, Erziehung)
Nutzungsdauerverlangerung: Instandhaltung/Reparatur
Nutzungsintensivierung: Gemeinschaftsnutzung
Leistungstausch in sozialen Netzen

Gemeinnutzige Arbeit/Ehrenamt

De-globalisierte Wertschopfungsketten
Regionale Komplementarwahrungen
Community Supported Agriculture (CSA)

Stoffliche Nullsummenspiele: Umgestaltung statt Neuproduktion
Effiziente und konsistente Technologien

Physisch u. kulturell dauerhaftes Produktdesign

Reparabilitat und Modularitat gegen Obsoleszens

Konversion, Renovation, Re-Building, Re-Manufacturing
Ressourcengewinnung durch Entsieglung u. Rickbau

Politische Flankierung durch institutionelle Innovationen
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Voraussetzungen und Resultate einer urbanen/modernen Subsistenz

Sekundarer Input

Primarer Input

Reallabore/Lernorte:
Ressourcenzentren
Repair Cafés
Werkstatten
Garten
etc.

Marktfreie Zeit Handwerk Soziale Netze

Primarer Output

Sekundarer Output

Eigene Produktion Nutzungsteilung Reparatur
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Entrimpelung: Wohlstandsballast abwerfen
Entschleunigte Lebensstile: Zeitsouveranitat gewinnen
Reizuberflutung vermeiden

Eigenproduktion (z.B. Nahrung, Handwerk, Erziehung)
Nutzungsdauerverlangerung: Instandhaltung/Reparatur
Nutzungsintensivierung: Gemeinschaftsnutzung
Leistungstausch in sozialen Netzen

Gemeinnutzige Arbeit/Ehrenamt

De-globalisierte Wertschopfungsketten
Regionale Komplementarwahrungen
Community Supported Agriculture (CSA)

Stoffliche Nullsummenspiele: Umgestaltung statt Neuproduktion
Effiziente und konsistente Technologien

Physisch u. kulturell dauerhaftes Produktdesign

Reparabilitat und Modularitat gegen Obsoleszens
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Ressourcengewinnung durch Entsieglung u. Rickbau

Politische Flankierung durch institutionelle Innovationen
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Weniger produzieren — mehr erhalten, reparieren, gemeinsam nutzen

o Schnittstelle: EffizienzKonsistenz/Suffizienz .
Effizienz Konsistenz

(a) Stoffliches Recycling

Technische Marsnghmen (b) Recycling demontierter Module iiOI,O?,,iS?he q
zur quantltatlverj enkung de.s (c) Nutzungsdauerverlangerung reislaufe un
Inputs an Material und Energie regenerative

(d) Second Hand u. Nutzungsintensivierung

(e) Remanufacturing Energietrager

Abraum Produktion Verpackung Biol. Nahrstoffe
Rohmaterial Verarbeitung > Logistik Handel — Nutzung — Reparatur — Demontage)— Abfélle
Vorprodukte Montage Transport Emissionen

,Produktionslose” Wertschopfung
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ReparaturRat Oldenburg e.V.

A 4

Mitglieder

wahlen

Vorstand Beirat

Forderer/Finanzierung

WiF6 Oldenburg
WiF6 Bad Zwischenahn
WIiF6 Bockhorn
WiF6 Friesland
Metropolregion Nordwest
HWK Oldenburg
Barthel Stiftung
Erwin Réske Stiftung
ArL Demographie-Projekte
Northern Institute of Thinking
Anstiftung Ertomis

\ 4

| Projekte/Aktivititen |

| Betrieb des RessourcenZentrums |

| Reparaturnetz (ReNe) |

| Unterstltzung der Repair Cafes |

Alle furs Klima:
Handwerkliche Friherziehung

Lernorte: Generationenubergreifende
Weitergabe von Reparaturkompetenzen

,Reparier Dich glicklich®: Die TV-Show |

www.plurale-oekonomik-siegen.de | niko.paech@uni-siegen.de
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Kooperationspartner

Wirtschaftsforderung

Universitat Oldenburg

Abfallwirtschaftsbetrieb

Kaufhaus Mehrwert

RUSZ Wien

Studienseminar BBS



Reallabore fur postwachstumstaugliche Praktiken: CSA
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upporting LG
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DENVERBOTANIC

%4 KAISER PERMANENTE. GAREENS

KINDERBAUEENHOF

PADAGOGISCHE PROVINZ PENTE
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Suffizienz + Unternehmen: Grenzen der Nachhaltigkeitsperspektive

Bruttoinlandsprodukt (BIP)

\

Angebot

I’ ymoiba( \ )

Nachfrage

)
D
(@)
=
@)
2
—~
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Schrumpfende Firmen sind weder notwendig, noch hinreichend fur eine
Postwachstumsstrategie: Konkurrenten ibernehmen die nicht bediente Nachfrage.

Postwachstumskompatible Unternehmensstrategien mussen einen reduktiven Wandel
der Nachfrageseite erleichtern.

www.postwachstumsoekonomie.de | niko.paech@uni-siegen.de



Unternehmen machen aus Konsumenten autonome Prosumenten

a) An der Produktion mitwirken ) Prosumenten
e -

b) Dinge gemeinsam nutzen >

c) Reparieren und instand halten

Neue Gebrauchte Eigener Handwerkliche Soziale

Kompetenzen Beziehungen

MarktgUter Marktguter Zeitinput

Herstellung Second Hand Teilzeitmodelle Prosumenten-
neuer Produkte Rebuilding Management
und Services Reparatur Outputreduktion Kompatibles Design

* T
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Der Blick in die Zukunft: Ein (denkbares) Transformationsszenario

Entwicklungs-

niveau
A

..........................................................

Sinn und Ausmalf}
hinterfragen,

‘‘‘‘‘‘‘
''''''
-----
______

Systeme und
Prozesse :
optimieren: Effizienz/ !
Konsistenz '

...........................................................

-t
il

--------------

Produkte und
Technologien

_ optimieren:
TeChnISCher Wandel .................................................................................... : Effizienz/Konsistenz

.......
.................

Zeit/Historie
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Postwachstumsokonomie + Unternehmen: Drei Herausforderungen

Nachhaltiges Unternehmertum wird sich zuklnftig daran messen lassen
mussen, wie es dadurch gelingt, zu einer insgesamt kleineren Wirtschaft
beizutragen. Daraus ergeben sich drei Herausforderungen.

Produkte und Technologien, die durch ihr langlebiges, reparables,
modulares und asthetisch dauerhaftes Design zur Senkung der Nachfrage
beitragen.

Unternehmen sollten zu Lernorten werden, um aus Verbrauchern
Prosumenten werden zu lassen, die an der Erzeugung beteiligt sind und
den Erhalt inrer Guterausstattung selbsttatig (oder in Netzwerken)
beherrschen.

Der Sinn unternehmerischen Handels bedarf einer rigorosen

Neubestimmung, namlich hin zu einer Entfaltung jenseits wachsender

Kapitalverwertung.

Nichts von alledem ist ohne unternehmerische Suffizienz realisierbar.

www.postwachstumsoekonomie.de | niko.paech@uni-siegen.de
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Reduce to the max
Suffizienz in Unternehmen
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Suffizienz in Unternehmen
hat viel mehr mit Fulle

zU tun, als Sie denken.

(wenn man'’s ,richtig” macht)

m 2 06.09.24



Beseelte
Unternehmerinnen

Pladoyer
fir einen Wandel
in der Wirtschaft

Christel
Maurer

ZYTGLOGGE

Christel Maurer 06.09.24



Maike Gossen, Laura Niessen (eds.)

«A Taxonomy of Corporate
Sufficiency Strategies -
Exploring Driving Factors for
Sufficiency in Business»

The Transformative Potential
of Business for Sustainability

[transcript] New Economies

m 4 06.09.24



Unterschied zwischen konventionellem und
purpose-orientiertem Unternehmertum

Umkehrung der Mittel-Zweck-Relation
konventionell =mm) puUrpose-orientiert

Zweck Geschaftsidee

Geschafts- Mittel Gewinn
idee

m 5 06.09.24



Taxonomie unternehmerischer Suffizienz

nfo

=

6 06.09.24




Taxonomie unternehmerischer Suffizienz
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Begrenzung des Outputs

Hauser Hausbau Objekte Uber uns Zu Verkaufen Kontakt

—L Das Holzhaus
der Zukunft

Okologisch bauen mlt
menschllchem MaB

:S}EWOtLEN‘DJE ZUKUNFT I§E "“-, =
—’«HOLZFORUMS» MITBESTIMMEN |

06.09.24



Taxonomie unternehmerischer Suffizienz
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Reduktion der Transportkapazitat

MAERSK Preise Buchen v Nachverfolgen Fahrpline  Logistikldsungen DEv QO 0O @® =

Startseite / Transportdienste

Teilen - o3

Seetransport

Als eine der groBten Containerreedereien der Welt transportieren wir jahrlich

12 Millionen Container und liefern in jeden Winkel der Erde.

Preis ermitteln Fahrplane finden

Instant prices on Maersk Air Freight bookings Schllefien &

Book online with Maersk Air Freight and get instant prices, availability and visibility of cargo, all in one go.

m 10 06.09.24



Reduktion der Transportkapazitat

TEIKEI BLOG  DEIN KONTAKT

Kgafféei probieren im

A TS  TEIKEI-SHOP

&

S e % TJETZITEILWERDEN -

B0 | S

06.09.24




Taxonomie unternehmerischer Suffizienz
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Begrenzung des geographischen Aktionsradius

......
...........
-------

LT Y VOLLKORNBACKEREI

DUALITAT.
TRADITION.
HANOWERK.

06.09.24



Taxonomie unternehmerischer Suffizienz

=

06.09.24
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Begrenzung des Energieverbrauchs

Q_ Suchen Kaufen A Anmelden @ Deutsch v ESBB CFF FFS

Fahrplan Abos & Billette Bahnhof & Services Freizeit & Ferien Hilfe & Kontakt

Von Nach

Verbindung suchen —

Swisstainable
unterwegs.

Mehr erfahren —

06.09.24




Taxonomie unternehmerischer Suffizienz

m 16 06.09.24




Mass halten beim Gewinn / bzgl. Preisen

PREMIUM-KOLLEKTIV

PREMIUM GETRANKE

A - TSI i)
.l>—l|mnmm;w e
P KOFFE

301 PREMIUM-MATEGET!
[WSSER -

-0
el
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Mass halten beim Gewinn / bzgl. Preisen

ThOma Massivholzhaus  Referenzen  Partner  Unternehmen  Vortrage DE ©

06.09.24




Taxonomie unternehmerischer Suffizienz

m 19 06.09.24




Begrenzung der Gewinnerwartung der Anteilseigner

OKOSTROM

% 20 06.09.24



Taxonomie unternehmerischer Suffizienz

m 21 06.09.24




Wahl der Rechtsform / Besitzstruktur

Shop  Activism Sports  Stories patagonia 50» a 2 9 4 :

Earth is now
our only
shareholder.

22 06.09.24



Motive unternehmerischer Suffizienz

Okologische Faktoren Schoénung 6kologischer Ressourcen
Férderung nachhaltiger Konsummuster

Okonomische Faktoren Qualitat der Produkte & Dienstleistungen erh6hen
Qualitat des Betriebsklimas sichern bzw. verbessern
Attraktivitat der Firma fur Mitarbeitende & Kunden gewahrleisten
Arbeitszufriedenheit und —motivation sichern bzw. verbessern
Kundenzufriedenheit sichern bzw. verbessern
Renommee der Firma starken
Krisenresilienz erhdhen
Sachzwangen entgegenwirken

Exogene Faktoren Reagieren auf Krisensituationen
Politischen Interventionen entsprechen
Gesetze einhalten
Gesellschaftlichen Erwartungen entsprechen

Persdnliche Praferenzen Ethische Ausrichtung verfolgen
Sinn stiften
Lebensqualitat sichern bzw. verbessern
Selbstschutz / persdnliche Resilienz erhdhen
Vorbildrolle einnehmen

23 06.09.24




Kombination: Purpose- und suffizienz-
orientiertes Unternehmertum

Vorteile
* Durch Purpose-Orientierung: Personliche Erfullung
* Mehrdimensionale Sinn- und Qualitatszuwachse

= Attraktivitat fur GeschaftsfUhrung, Kund:innen &
Mitarbeitende

= Imagegewinn

= Krisenresilienz

m 24 06.09.24




Reduce to the max

Genigsamkeit (Suffizienz) in Unternehmen
als Teil der Lésung?

Mehrtagiger Intensiv-Workshop

im Tagungszentrum Himmelspforten in Wirzburg
mit

in Wiarzburg
Tagungshaus Himmelspforten
05.-07. Februar 2025

i o S o weitere Informationen
& Nachhaltigkeitsforscher & Coach postwachstu msoekonomie.de

mcc-maurer.ch

LOCATION im Siiden von Deutschland
HIMMELSPFORTEN | Mainaustr. 42| 97082 Wirzburg



Consulting & Coaching

Herzlichen Dank!





